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Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Estimado senor:

En atencion al oficioc GIRH-GSCP-894-2015 de la Direccion de Gestion
Institucional de Recursos Humanos; le remito el “Informe final de gestion”
como Coordinadora del Area de Estudios Economicos e Informacion de esta
Secrelaria, labores que desempeié hasta el 6 de julio de 2015.

Lo anterior con el {fin de cumplir con lo establecido en el articulo 12 inciso e)
de la Ley General de control Interno.
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Ana Isabel Géomez De Miguel
Directora Ejecutiva
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Presentacion

El presente informe de fin de gestion se elabora de conformidad con la vigente normativa
en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y las Directrices emitidas por la Contraloria
General de la Republica aplicables a la institucion y la Ley No. 8292 Ley general de
control interno

Dirigido a: Ing. Luis Felipe Arauz. Ministro de Agricultura y Ganaderia

Fecha de informe: 28 de abril, 2016
Nombre del Colaborador: Ana Isabel Gémez De Miguel

Nombre del Puesto: Coordinadora del area de Estudios Econdmicos e Informacion
Agropecuaria de SEPSA

Periodo de Gestion: Febrero 2014 a Junio 2015

Resumen Ejecutivo

El presente informe se refiere a los principales resultados de mi gestion en el cargo de
Coordinadora del darea de Estudios Economicos e Informacion Agropecuaria de SEPSA,
orientada fundamentalmente a coordinar y mejorar los procesos técnicos que se realizan
en esta area, de conformidad con las funciones establecidas en la normativa vigbente,

Resultados de la Gestion

A Labores sustantivas del cargo

Coordinar las acciones del Area de Estudios Econdmicos e Informacion, que de acuerdo
con la legislacion vigente es la responsable de brindar una vision actualizada vy
prospectiva de la evolucion del sector agropecuario en todos los ambitos, con el fin de
proporcionar suficientes elementos al Ministro Rector para la conduccion eficaz del
desarrollo agropecuario  nacional, mediante la ejecucion de las siguientes
funciones:

» Llevar a cabo estudios de coyuntura del Sector Agropecuario, con el fin de

informar al Ministro rector, en forma oportuna, sobre el comportamiento del

mismo.



D. Principales logros en la planificacion institucional

Seguidamente se presentan los principales indicadores de planificacion institucionales en

materia de plan operativo 1y de ejecucidn presupuestaria, con corte al 31 de diciembre
2014.

Aspecto + - . : - Logro
+ Ejecucion del Plan Operativo | 2014:100%
Institucional
» Ejecucion Presupuestaria 2014:96%

E. Estado de los proyectos mas relevantes:

En este apartado paso a sefialar los principales proyectos a mi cargo y las acciones
realizadas en los procesos que se llevan a cabo en AEEI, a saber: Produccién de
estadisticas agropecuarias, mejoramiento de las estadisticas, Informes de estadisticas
derivadas, Estudios especificos de apoyo a la rectoria del sector, Proceso de adhesién de
Costa Rica a la OCDE revision de politica agricola, Fideicomisos agropecuarios,
Planificacién y coordinacion interna.

Produccion de estadisticas agropecuarias.

E1 objetivo es disponer de informacion estadistica oportuna, confiable e integral det sector
agroalimentario costarricense, para mejorar la toma de decisiones a nivel gerencial y
atender las demandas del sector publico y privado. Las principales acciones y productos
obtenidos fueron los siguientes.

1. Recopilacion y sistematizacion de estadisticas agropecuarias.

Se actualizaron las diferentes bases de datos, para lo cual se revisa, analiza, ordena y se
estructura la informacion, segun los formatos ya establecidos, se importa o ingresa la
informacion y se procesan electronicamente los datos, para generar |os reportes seguin las
demandas especificas de los usuarios. Las bases de datos que se tienen son las
siguientes:

Agroecondmica: Se dispone de estadisticas al 2014 y estimaciones 2015 sobre:
Indicadores macroeconémicos (Producto Interno  Bruto (PIB), Valor Agregado
Agropecuario (VAA), Valor Bruto de la Produccion (VBP) e indice Mensual de la Actividad
Econdmica Agropecuaria (IMAE), precios nacionales cuenta con lista comparativa, indice
de Precios al Consumidor, Tipo de cambio, Crédito y tasas de interés.

' se refiere al informe de ejecucion que se realiza anualmente de conformidad con los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Hacienda. Oficio SEPSA-003-15.



Mejoramiento de las estadisticas agropecuarias

El objetivo es utilizar las mejores practicas estadisticas en la generacion de informacidn
para el sector agropecuario, a fin de lograr establecer el Sistema Integrado de
Estadisticas Agropecuarias (Censo, Encuestas y registros administrativos), articulado al
Sistema de Estadisticas Nacionales (SEN).

1. Metodologias e instrumentos para la captura, sistematizacién y
analisis de la informacidn productiva

+ Censo de papa y cebolla 2014 y 2015

Durante el afo 2014 y 2015 se realizaron los censos de papa
y cebolla accién coordinada con las Agencias de Servicios
Agropecuarios (ASA’s) de Tierra Blanca, Llano Grande,
Pacayas, Zarcero, Alajuela, Heredia, Cafas y Santa Ana.
Este proceso se realiza en estrecha coordinacion con el
Gerente del Programa Nacional de papa y cebolla y con los
representantes de las organizaciones de productores de
cada zona.

Los resultados finales son revisados e interpretados por la Gerencia y son presentados a
la Comision Nacional de Papa y Cebolla, como herramienta para la toma de decisiones
del Despacho Ministerial.

» Verificacion de la informacion del Censo de papa y
cebolla.

El MAG realizd en enero, mayo y agosto 2014 y en enero 2015 la
verificacion de los resultados del censo, para ello se elabord el
marco muestral basado en informacién del censo, se procesaron
los datos, se expandic a la poblacion total y se prepard el informe
de verificacion a las autoridades sectoriales, el cual se presenta
tambien a la Comision Nacional de Papa y Cebolla.

2. VI Censo Nacional Agropecuario (CENAGRO)

Durante los primeros cinco meses del afio 2014 se participé en la etapa pre censal
acompanando al Instituto de Estadistica y Censos en las diferentes actividades, entre
ellas se participd activamente en la revisién de cuestionario censal, con diferentes
organizaciones y especialistas sectoriales, asi como en el proceso de capacitacion de los
coordinadores cantonales.

Fosteriormente se participé también en la etapa censal, es decir el levantamiento de la
informacion en campo, que se llevé a cabo en el mes de mayo, realizando supervision en
campo, principalmente a nivel de revisores (regidn central) con el fin de proponer
medidas correctivas, producto de lo cual se elabord una estrategia de mejoramiento de la
cobertura del Censo Agropecuario.



« Boletines Estadisticos del Sector Agropecuario N°
24 y N° 25, Proveen informacién del periodo 2010-
2013 y 2011-2014 respeclivamente, sobre
aspectos macroeconomicos, comerciales,
produccion, empleo, crédito, gasto publico, entre
otros.

* Informe sobre el “Desempefio productivo en el
2013 y 2014" en los cuales se detalla el

comportamiento del area y la produccion de las
principales actividades agropecuarias. Preliminar

2015. Fﬂ @A A | X
e .z [ S e tRRbinoesy o : e |y ety
* Informes de Verificacion del censo de papa y - o

cebolla del afio 2014 y el de enero 2015 .

» Monitoreo del indice Mensual de la Actividad Agropecuaria (IMAGRO)". 2014 y
2015,

» Monitoreo mensual del costo de la Canasta Basica Alimentaria. 2014 y 2105,

» Informe scbre las reformas a la Ley del Sistema de Banca para el Desarrollo.
Noviembre 2014.

+ Informes sobre Monitoreo del comportamiento del indice de Precios al Consumidor y
del indice de Precios de los Alimentos de la FAO. Noviembre y Diciembre 2014.

» A solicitud de diferentes usuarios se elaboraron informes sobre el comportamiento del
sector agropecuario, precios internacionales, comercio exterior de productos
agropecuarios, como carne bovina, porcina, papa, cebolla, raices y tubérculos, pifia,
pesca y acuicultura, segun origen o destino, mes, kilogramos y délares,

Estudios especificos de apoyo a la rectoria

1. Ayudas Internas

Tiene como objetivo cuantificar el nivel de ayuda interna que Costa Rica otorga a los
productores agropecuarios, para realizar la correspondiente notificacion ante la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), de conformidad con los compromisos
adquiridos por el pais. Este informe se le remite al Ministerio de Comercio Exterior
(COMEX), quien lo envia a la OMC. En el 2014 se les remitid el informe sobre ayudas
internas 2013 y se esta en la elaboracion del informe sobre ayudas 2014,

2. Planta Industrializadora de Platano en el Cantén de Talamanca,
Provincia de Limon.

De conformidad con la solicitud presentada por el Despacho Ministerial, a partir del mes
de octubre 2014 se esta brindando acompafnamiento técnico y operativo a la puesta en
marcha de la Planta de Industrializacién de la harina de platano, como producto
alimenticio, ubicada en el Canton de Talamanca, Provincia de Limaén, bajo el auspicio del
Programa de Desarrollo Sostenible de la Cuenca Binacional del Rio Sixaola — Proyecto
Banco Interamericano de Desarrolio (027-BID). Principales avances:



Durante el periodo del informe se realizaron labores de reintegracion del sitio por parte de
funcionarios del AEE! conjuntamente con el departamento de Informatica del MAG, debido
a que a partir del 29 de abril del 2014, se presentaron problemas en el Portal Web InfoAgro
por dafio de los discos duros del servidor (administrado por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia), que contenia la informacién y bases de datos. Por lo anterior, en los meses
de mayo a setiembre no se conté con los servicios en linea del Portal, por lo que las
estadisticas agropecuarias, se disponen en hojas electronicas (Excel) y el contenido del
Portal InfoAgro esta en proceso de actualizacion.

La restauracion de la actualizacién del Portal se retomé a partir de octubre de! 2014, para
ello se realizaron acciones de identificacion y ajuste en los contenidos del sitio, asi como
seguimiento a los comunicados de prensa (oficinas del Sector), noticias nacionales,
agenda agropecuaria, informacion documental, entre otros, {os cuales estan en correcto
funcionamiento. En cuanto a los sistemas y reportes de informacion de las bases de datos,
se detectaron problemas por los cuales no trabajan de la manera adecuada, esto se
reporta al departamento de Informatica del MAG y sobre los cuales se estd trabajando.

2. Produccion de medios: Divulgacion de informacion

Como parte del proceso de gestion con los Centros de Informacion Regionales
InfoAgro, se recibieron, revisaron y editaron 18 publicaciones, en temas
importantes para cada una de ellas, tales como:

Region Chorotega: 1) Sistema de Captacion de Agua de Lluvia en Guanacaste, 2) Guia
para la identificacion de las principales plagas y enfermedades del cultivo de frijol
Phaseolus vulgaris L., 3) Guia para la identificacion de las principales plagas del cultivo de
maiz Zea mayz, 4)Gula para la identificacién de las principales plagas del cultivo de arroz
Oryza sativa y 5) Cosecha de agua para abrevaderos en zonas de ladera.

Region Central Sur: 1) Los Granos Bésicos y el Cambio Climatico y 2) Practicas de
Produccion Sostenible en Citricos.

Region Central Oriental: 1) Elaboracion de biopesticidas para una produccion agricola

sostenible y 2) Reproduccion y aplicacion de los microorganismos de montafia (MM) en
la actividad agricola y pecuaria.

Regidn Central Occidental: 1) Practicas Agrondmicas para el Manejo Integrado de la

Broca del Café (MIB), 2) | parte Pastoreo Racional Voisin Y 3) |l parte Pastoreo Racional
Voisin.

Region Pacifico Central: 1) Cama Biointesiva Produccion Horticola Sostenible, 2)
Banco Forrajero de Botdn de Oro Tithonia diversifolia y 3) Productos de las abejas. Un
ingreso para el apicultor y su familia,

Sub region Sarapiqui: 1) Enfrentando el Cambic Climatico: Ensilaje como una
alternativa para la nutricion animal y 2) Recomendaciones para la siembra de pimienta,
Sub region Sarapiqui.

Sepsa: Desplegable organizacional Sepsa.



Atencion y resolucion de consultas de los colaboradores de Sepsa sobre uso de equipo,
de sistemas, paguetes y solucién de problemas informaticos.

Proceso de incorporacion de Costa Rica a la OCDE. Revision de Politica
Agropecuaria

Como parte del proceso en que se encuentra el pais de adhesion a la OCDE, se debe
realizar el Examen de Politicas Agricolas de Costa Rica para el periodo 1990-2013, tema
que fue expuesto por el Ministro de Comercio Exterior ante el CAN, en la Sesidn del CAN
N°5-2014 del 2 de octubre del 2014, donde se tomé¢ el siguiente acuerdo:

“Acuerdo 18-5.2014: Proceso de Incorporacién de Costa Rica a la OCDE.
Se responsabiliza a la SEPSA, en coordinacion con las instituciones del
sector, el desarrollo de los estudios requeridos en el Sector Agropecuario y
Rural, para fa inclusion a la OCDE y se encomienda a SEPSA ser el enlace
con COMEX para tal fin."

Para cumplir con lo anterior, se realizaron reuniones con COMEX a fin de clarificar la
informacién necesaria y metodologia a utilizar. Adicionalmente se realizaron reuniones
con el Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas (IICE-UCR), dada la
experiencia de esta instancia en los analisis bajo la metodologia de la OCDE, se acordd
que ellos apoyaran a Sepsa, para lo que se firmard un convenio entre las partes, el cual
esta en revision en el area legal del MAG.

Con base en la matriz de informacion requerida por la OCDE, remitida por COMEX, se
integro el equipo de trabajo de Sepsa, se inicid la identificacion de los datos vy la
asignacion de responsabilidades. Este grupo fue coordinado por Ana isabel Gémez,
como coordinadora de AEEl y estuvo integrado por lveth Acufa, Maria Mercedes Flores y
Orlando Barrientos de APAR y Francini Araya y Marianela Borbon del AEEI

Adicionalmente se gestiono ante el Ministro de Agricultura y Ganaderia, la definicién del
tema a desarrollar de interés del sector, a desarrollar en el tercer capitulo del estudio que
realizara la OCDE de revisidn de la politica el cual es ““Innovacién y transferencia
tecnoldgica para una agricultura sostenible”

En setiembre 2015 se recibié a la primera mision de la OCDE para dar inicio a la revision
de la Politica Agricola, donde se explico en un Seminario Inicial la metodologia a utilizar,
la informacion necesaria y se llevaron a cabo sesiones de trabajo con las diferentes
instituciones, corporaciones y organizaciones del sector agropecuario y de otros actores
sectores relacionados. A partir de ese momento se dio seguimiento a la informacion
solicitada por la OCDE, a nivel sectorial e intersectorial, proceso que concluira en el 2016
con la presentacion del informe de Politica ante el Comité de Agricultura de la OCDE.



3. Reuniones de personal

Se llevaron reuniones de personal periddicas, a fin de informar sobre temas de interés y
dar seguimiento a las actividades programadas 2014-2015. Ademéas por medios
electronicos se mantiene informado a! personal de los temas que se analizan en el

Consejo Agropecuario Nacional y en las reuniones del equipo gerencial y sobre cualquier
otro tema de interes.

F. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones de la Contraloria
General de {a Republica.

Durante el desempefic de mis funciones en el puesto, no hubo disposiciones giradas

directamente al area de Estudios Econdmicos e Informacién, por parte de este ente
contralor.

G. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o
recomendaciones giradas por alglin otro érgano de control externo.
Durante el desempefio de mis funciones en el puesto, no hubo disposiciones giradas

directamente &l area de Estudios Econémicos e Informacion, por parte de otro 6rgano de
control externo.

H. Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones formuladas
por la Auditoria Interna.

Durante el desempefio de mis funciones en el puesto, no hubo disposiciones giradas

directamente al area de Estudios Econdmicos e Informacién, por la Auditoria Interna del
MAG.



